Personalpolitik im Wandel

JAltes Eisen® —

noch bestens in Form

B Kaum ein Thema erregt derzeit die Gemii-
ter so sehr wie die Diskussion um langere
Lebensarbeitszeit. Dabei sind viele altere Ar-
beitnehmer sehr wohl gerne bereit, den Vor-
ruhestand oder die Verrentung mit weiterer
beruflicher Tatigkeit einzutauschen. O

»Mir geht’s doch gut hier*, strahlt Hermann
Schiitz. Mit seinen 64 Jahren liefert der Fi-
nanzbuchhalter beim Siegerldnder Bauunter-
nehmen Hering den besten Beweis dafiir, dass
Arbeitnehmer bis ins hohe Berufsalter pro-
duktiv und lernbereit bleiben kénnen, wenn
sie qualifiziert, motiviert und gesund sind.
Schon 31 Jahre hilt Schiitz dem Unternehmen
die Treue. Fiir sein Engagement in der alters-
gerechten Personalentwicklung wurde das
Unternehmen unlingst sogar mit dem AGE
CERT-Qualititssiegel fiir altersgerechte Per-
sonalentwicklung der Marie-Luise und Ernst
Becker Stiftung ausgezeichnet. Das Siegel
wird seit 2009 an Betriebe vergeben, die sich
in vorbildlicher Weise den personalpolitischen
Herausforderungen des demografischen Wan-
dels stellen, indem sie Motivation, Lern- und
Leistungsfihigkeit ihrer Mitarbeiter bis ins
hohe Alter fordern und erhalten. Der Buch-
halter ist stolz auf seine berufliche Laufbahn
— und auf seinen Arbeitgeber. Denn trotz iiber-
standener Rezession, diverser Krisen im Bau
und der jiingsten Weltwirtschaftskrise hat der
Umgang mit den Mitarbeitern bei Hering im-
mer gestimmt. Letztes Jahr hitte Hermann
Schiitz in den finanzierten Vorruhestand gehen
konnen. In letzter Sekunde lehnte er ab: . Ich
hatte noch nicht das Gefiihl, nicht mehr arbei-
ten zu konnen. Warum sollte ich aufhéren?*
Und auch Kollegen und Vorgesetzte waren
froh iiber seine Entscheidung, denn bei dem
aktuellen EDV-Projekt, da sind sich alle einig,
hitte er definitiv gefehlt.

Jung lernt von Alt

Verantwortung iibernehmen zu diirfen, das ist
fiir Hermann Schiitz das Schonste und Wich-
tigste an seiner Arbeit. Die ihm anvertraute
Finanzbuchhaltung fiir den Geschiftsbereich
Gleis- und Ingenieurbau bei Hering Bau wird
namlich gerade voll digitalisiert. Aufwendi-
ge manuelle Prozesse sollen kiinftig iiber die
EDV abgewickelt werden — fiir das Unterneh-
men Hering ein wichtiges Pilotprojekt. Erst
wenn Schiitz alles reibungslos iiber die Biihne
gebracht hat, ziehen andere Geschiftsbereiche
nach. 1979 begann Schiitz als Bauhofleiter
bei
Dann, zehn Jahre spiter, der Wechsel in die ™

dem Burbacher Familienunternehmen.
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Buchhaltung. Denn lebenslang zu lernen,
Herausforderungen anzunehmen und sich in
immer neue Bereiche einzuarbeiten — das ist
genau sein Ding und hat Schiitz stets jung ge-
halten. Gern erinnert er sich beispielsweise an
die Einfithrung eines neuen Computersystems:
..Das war plotzlich eine vollig andere Art zu ar-
beiten. Der Wechsel fiel uns allen nicht leicht.”
Lampenfieber habe er gehabt, manchmal auch
ein wenig Bammel. Aber nie Zweifel, dass sich
eines Tages der Aufwand rentieren wiirde. Die-

se Zuversicht auch an die jiingeren Kollegen

weiterzugeben — das war in der Umbruchpha-
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se ein wichtiger Faktor fiir die Stimmung im
Team und fiir das Gelingen der Umstellung.
Verinderungen nicht als einen Leidensprozess
zu verstehen, sondern als eine Stufe auf der
Treppe nach oben — das vermittelt er den jun-
gen Leuten bis heute.

Ohne Weiterbildung kein Weiterkommen
Fachspezifische Lehrginge und Schulungen,
die ihm fiir den Job halfen, hat der Finanz-
buchhalter immer genutzt. Der Einsatz von E-
Mail, Computer, Scanner & Co. ist fiir ihn in
seiner heutigen Arbeitswelt selbstverstindlich.
Die Zusammenarbeit mit den jungen Kollegen
empfindet Hermann Schiitz als Bereicherung
fiir sein Leben. ,.So erfahre ich die Denkwei-
sen der heutigen Generation aus erster Hand",
sagt er. Dass sie ihm in neuen Technologien
iiberlegen ist, weill der 63-Jédhrige, der sich in
diesem Feld auch gerne helfen lidsst. Im Gegen-
zug freut er sich, wenn er Auszubildenden ei-
nen Rat geben oder junge Kollegen von seiner
Erfahrung und Routine profitieren lassen kann.
Wenn der Finanzbuchhalter in den Ruhestand
geht, kann er sich zudem auf eine betrieblich
geforderte Zusatzrente freuen, in die er seit
2002 eingezahlt hat. Bis heute ist Schiitz am
Unternehmenserfolg beteiligt. In guten Jahren
hat er auf diese Weise hohe Betrige hinzuver-
dient. Das und die Sicherheit eines festen Jobs

haben ihm in seinem Leben oft geholfen.

Preisgekronte Mitarbeiterforderung

Seit nunmehr 15 Jahren fordert Hering Bau die
Leistungsfihigkeit seiner Mitarbeiter. Der Er-
folg ist beispielhaft: Krankenstand und Fluk-
tuation sind drastisch gesunken: ,,Das Unter-
nehmen sieht sich fiir den ,War for Talents® im
demografischen Wandel gut geriistet”, erklart
Personalmanagerin Nicole Trettner. Denn wer
bei Hering im Gleisbau, dem Fertigteilwerk
fiir Architekturfassaden oder in der Produkt-
technik arbeitet, der muss richtig zupacken
konnen. Obwohl die meisten korperlich hart
arbeiten miissen, ist ihr Krankenstand gering.
Mit etwa fiinf Prozent liegt er deutlich unter
dem Branchenmittel, ebenso wie die Fluktuati-
on mit drei Prozent. Rund 300 Mitarbeiter be-
schiftigt das mittelstindische Familienunter-






